Bogota ,26 de marzo de 2025

Informe de Gestidon ano 2024

GRUPO HOJA MEDICAS.A.S
Presentado por el gerente general

1. Introduccioén

Dando cumplimiento a los estatutos sociales y en concordancia con los articulos 46 y 47 de
la Ley 222 de 1995y la Ley 603 de 2000, presento ante la Asamblea General de Accionistas
el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio econémico de 2024, detallando la
evolucién de la compafiia, su desempefio financiero, situacion patrimonial, administrativa y
proyecciones futuras.

2. Evolucion del Negocio

GRUPO HOJA MEDICA S.A.S reafirma su posicién como una institucién especializada en
cirugia plastica y estética, avalada por la Sociedad Colombiana de Cirugia Plastica. Durante
el 2024, se dio continuidad a los planes de inversion en infraestructura, aunque con mayor
prudencia financiera, dada la reduccion de la rentabilidad operativa.

La prioridad de la organizacioén se centré en:
Garantizar la calidad y seguridad asistencial.
Optimizar procesos internos.

Modernizar areas clinicas claves como quiréfanos, salas de recuperacion y dotacion
médica.

3. Situacion Juridica y Cumplimiento Legal
No se presentaron litigios, demandas ni procesos sancionatorios.

Se cumplié con la presentacion y pago de obligaciones ftributarias, parafiscales y de
seguridad social.

Se mantuvo una adecuada gestion documental y contractual.
4. Resultados Financieros

Estado de Resultados 2024 vs 2023

Concepto 2024 2023 Variacion
Ingresos operacionales $9.814 M $12.447 M -21,15%
Resultado operativo $1.175M $2.190 M -46,36%
Utilidad neta del ejercicio $248 M S793 M -68,66%




La reduccidn en los ingresos se debe a menor volumen de procedimientos, sin ajuste

en tarifas, mientras que los costos operativos y gastos financieros crecieron.

5. Estructura Financiera y Patrimonial

Concepto 2024 2023 VELE)
Total Activos $12.749 M $12.473 M 2,21%
Total Pasivos $7.545 M $7.518 M 0,36%
Patrimonio $5.203 M $4.954 M 5,03%

Detalles del patrimonio:

Capital emitido: $3.600 Millones

Reserva legal: $360 Millones

Ganancias acumuladas: $846 Millones

Resultado del ejercicio: $248 Millones

Resultados por adopcion NIIF: $148 Millones

El crecimiento patrimonial responde a la no distribucién de dividendos y a la capitalizacion

de reservas.

6. Flujo de Efectivo

Categoria 2024 2023
Flujo neto operacion -S500 M S775M
Flujo neto inversion -S686 M -S215M
Flujo neto financiacién $683 M -§1.555 M
Variacion del efectivo -S25 M +S20M
Efectivo final del afio $701 mil S25M

La generacién de caja fue negativa por segundo afio consecutivo. El bajo nivel de efectivo

refleja presion sobre el capital de trabajo.

7. Inversiones

Se ejecutaron inversiones por mas de $686 millones, Las obras incluyeron:

Adecuacion de auditorio y piso 6.

Renovacion de mobiliario clinico.

Mantenimiento de equipos médicos.

Dotacién de quiréfanos

8. Situacién Actual y Estrategia 2025

Debido a la caida en ingresos y utilidad neta, la estrategia para 2025 se enfocara en:




Optimizacion del capital de trabajo, control estricto del gasto, y se seguira trabajando en
fortalecer la capacitacion del personal, adecuacién de quiréfanos y mejora de procesos de
la compainia.

9. Cumplimiento Normas de Propiedad Intelectual

De conformidad con la Ley 603 de 2000, certifico el cumplimiento de las normas
relacionadas con la propiedad intelectual, software y derechos de autor en el desarrollo de
nuestras actividades durante 2024.

Alos Sefiores Accionistas una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.

Hernan Amaris Jiménez.

Representante Legal



