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Informe de Gestidn afio 2023

GRUPO HOJA MEDICA S.A.S
Presentado por el gerente general

Sefores accionistas:

Dando cumplimiento a los estatutos de la sociedad y de conformidad con las normas legales vigentes
(los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000), presento a la asamblea general de
accionistas el informe de gestion en donde se describen las actividades mas relevantes ejecutadas
durante el afio 2023.

EVOLUCION DE NEGOCIO

Presentamos un analisis general, importante para entender las condiciones de nuestra Compaiiia
en el entorno nacional.

GRUPO HOJA MEDICA S.A.S es una Sociedad especializada en cirugia plastica y estética, nuestra
amplia experiencia en el drea nos permite ofrecer servicios de salud con un nivel de profesionalismo
excelente avalado por la Sociedad Colombiana de Cirugia Plastica.

Contamos con comodas y modernas instalaciones dotadas con todo lo necesario para ofrecer una
estancia llena de confort y seguridad a nuestros pacientes.

La Companiia continda fortaleciendo el talento humano, recurso tecnolégico, infraestructura y
planeacién estratégica en todas las dreas de la Compaiiia.

SITUACION JURIDICA, ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA

Al cierre del ejercicio del afio 2023 la sociedad no presentd litigio alguno, contingencias o
reclamaciones pendientes.

Las declaraciones de IVA, retencidn en la fuente, impuesto sobre la renta, industria y comercio,
seguridad social y aportes parafiscales se han presentado oportunamente ante las entidades.

SITUACION ECONOMICA

El presente informe de gestidn resume los principales aspectos financieros, operativos y
estratégicos de la clinica durante el afio 2023 y presenta las perspectivas para el afio 2024.



Resultados financieros
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Los ingresos operacionales totales aumentaron un 4.6 % al pasar de $12.390 millones a $12.446
millones, el valor del resultado bruto disminuyo en un 1.22% pasando de $ 6.053 millones a $ 5.979
millones, esta disminucidn se debe al aumento de costos en el afio 2023. El resultado operacional
aumento en 29.23 % pasando de 1732 millones a 2.239 millones, los gastos mas representativos
fueron nomina con 1.884 millones. El resultado neto del ejercicio dio una utilidad de $841 millones.
El aumento en el resultado bruto obedece principalmente a la optimizacién de gastos en la
busqueda de dar un mejor manejo a los recursos de la compafiia, sin descuidar una mejora del
servicio y al incremento en los ingresos operacionales de la compaiiia.
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La estructura financiera de la compafiia durante 2023 refleja un aumento en el valor de sus activos
en relacién con el afio 2022, los cuales se presentan en los rubros de cuentas por cobrar y activos
fijos, En el pasivo corriente se presenta un aumento en los valores por pagar de costos y gastos



generados al cierre de 2023 en relacion con el saldo del afio 2022, el pasivo no corriente presenta
una disminucién debido a la amortizacién de las obligaciones financieras que tiene la compaiiia.
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El indice de liquidez corriente de la Compaiiia en el afio 2023 fue del 0,41 frente al 0,46 del afio
2022; el indice de endeudamiento del afio 2023 aumento al 59,89% en relacidn con el afio 2022 que
fue 59.82 % en 2022; el ROE (rendimiento neto sobre el patrimonio) fue del 16.82 % frente al 15.04
% del afno 2022 y nuestro indicador del ROA (rendimiento del resultado neto sobre el total de
activos) fue del 6.75 % frente al 6.04 % del afio 2022.

Con estos resultados en el afio 2023, la clinica experimentd un aumento en la utilidad contable
debido a la reduccidn de algunos gastos. Sin embargo, se proyecta una menor utilidad para el afio
2024. Esta proyeccion se basa en la expectativa de que los ingresos se mantendran similares a los
del afio 2023, mientras que los gastos aumentardan como consecuencia del incremento en los
salarios del personal, los costos de funcionamiento de la clinica y la ausencia de un aumento en las
tarifas de los servicios.

Inversiones en infraestructura y equipos

Durante los ultimos 10 afios, la clinica ha experimentado un deterioro normal en sus equipos e
instalaciones fisicas. Para mantener un alto estandar de calidad en los servicios y estar a la
vanguardia en tecnologia médica, la clinica ha realizado grandes inversiones en reformas y
mejoramientos desde marzo de 2022. Algunas de las obras realizadas incluyen:

e Adecuaciones del sexto piso y su restaurante.

e Construccién de un auditorio.

e Ampliacidn y modernizacién de las salas de vestieres médicos y bafios.
e Acceso a las salas de cirugia desde el sexto piso.

e Salas de estar para los médicos.

e Ampliacidn y modernizacién de la sala de recuperacién de pacientes.
e Ampliacidn y mejoramiento del area de esterilizacion.

e Construccion de dos nuevos quiréfanos.



e Mejora del puesto central de enfermeria.

e Nueva recepcion de pacientes en el cuarto piso.

e 10 camas eléctricas nuevas en hospitalizacion.

e Un nuevo y amplio consultorio de consulta de anestesia.

e Nueva sala de reuniones y juntas de Dahra Academic.

e Equipos nuevos como electrobisuri, muebles de farmacia, nevera de liquidos, maquina de
anestesia, etc.

Financiacion de las inversiones

Todas las inversiones realizadas durante los Ultimos 24 meses se han financiado con recursos
propios de la clinica. No se han utilizado préstamos bancarios y, debido a las altas tasas de interés
actuales, no se contemplan en este momento.

Situacion actual

El esfuerzo de inversion realizado ha generado dificultades para cubrir algunas obligaciones con
proveedores, como la empresa Copanem, a la que se le adeuda aproximadamente 600 millones de
pesos.

Proyecciones y estrategias para el afno 2024

El objetivo de la clinica para el afio 2024 es continuar mejorando las instalaciones y equipos, la
calidad y seguridad de los servicios, y los procesos de atencidn a pacientes y médicos. Para alcanzar
este objetivo, el gerente propone no decretar ni repartir dividendos este afio, y destinar los recursos
a:

e Pagar a proveedores como Copanem.
Realizar las obras que aun faltan, por un valor cercano a 2 mil millones de pesos.
Estas obras incluyen:

e Fosoy ascensor para los médicos en el area de quiréfanos.
e Dotacion del auditorio con mesas, sillas, pantalla LED, etc.
e Dotacion de los dos quiréfanos nuevos.

e Un autoclave nuevo.

e nevera calentador de liquidos.

e Dotacion de nuevos muebles para vestiers médicos.

CUMPLIMIENTO NORMAS PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Como Representante Legal de la sociedad GRUPO HOJA MEDICA S.A.S y de acuerdo con la Ley 603
de 2000 que modificé el Articulo 47 de la Ley 222 de 1995, declaro que se han venido cumpliendo
satisfactoriamente las normas de propiedad intelectual y derechos de autor en el desarrollo del
objeto social.

A los Sefiores Accionistas una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.



Hernan Amaris Jiménez.

Representante Legal



